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Bristen pa sjobefal kraver
gemensamt ansvar

Fa @mnen har lyfts sa flitigt i debatten om svensk sjéfart de senaste aren som kompe-
tensforsorjning. Enligt tidigare bedémningar fran branschen kommer det att behdvas
omkring 2 200 sjoméan under de kommande aren, for att bemanna de fartyg som i dag
seglar under svensk flagg. Samtidigt ser vi nu, tack vare politiska beslut, en 6kad inflagg-
ning vilket ytterligare forstarker behovet.

Vi &r 6vertygade om att ingen enskild aktor kan 16sa kompetensforsérjningen pa egen
hand. Det kravs ett gemensamt ansvarstagande dar parterna och politiken tillsammans
skapar forutsattningar for en sjofartsbransch dar manniskor inte bara rekryteras utan
ocksa kan trivas, utvecklas och stanna ett helt yrkesliv.

Att sékra framtidens kompetens handlar inte enbart om att utbilda fler. Det handlar i
lika hog grad om att ta vara pa den kompetens som redan finns. Om vi lyckas med det
har vi redan tagit ett avgdrande steg mot en hallbar kompetensférsérjning for svensk
sjofart.

Sjobefalsforeningens undersékning visar att Sverige idag tappar vardefull kompetens
nar svenska sjobefal véljer att arbeta i andra lander eller lamnar yrket for arbete i land.
Statistik fran Transportstyrelsen visar att endast omkring 60 procent av dem med aktiv
behdrighet har tjdnstgjort pa ett svenskt fartyg det senaste aret. Parallellt visar studier
att det genomsnittliga befalet stannar i yrket i ungeféar atta till tio ar. Detta ar langt ifran
hallbart. Det &r en dalig affar for AB Sverige att utbilda kvalificerade sjobefal som sedan
lamnar landet och yrket redan efter nagra ar.

For ett litet, exportberoende land ar fragan hégaktuell d&ven utanfor branschen. Om
inte Sverige kan erbjuda sjobefalen konkurrenskraftiga villkor riskerar vi i férlangningen
var férmaga att uppratthalla transporter och f6rsérjning vid kris eller héjd beredskap, da
det finns skal att anta att sjdméan med andra nationaliteter inte gérna stannar i handelse
av krig. | férlangningen handlar det alltsa dven om nationens motstandskraft.

Utredningen visar dock att det finns hopp, det finns en tydlig vilja att atervanda.
Manga av de tillfragade sjobefédlen kan tanka sig att komma tillbaka om férutséttningarna
forbattras. Mot denna bakgrund blir fragorna ofrankomliga: Har Sverige rad att fortsatta
tappa kompetenta sjcbefal till andra lander? Och kanske dnnu viktigare — vad kravs for
att de som i dag arbetar utanfor svensk sjofart ska valja att atervanda till svenskflaggade
fartyg? Forst nar vi pa allvar forstar drivkrafterna bakom avhoppen kan vi bérja 16sa kom-
petensutmaningen.

Peter Hellberg
Vd Sjobefélsféreningen
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Vilka ar Sjobefalsforeningen?

Sjobefdalsféreningen ar ett fackférbund
vars huvuduppgift ar att férhandla och
teckna kollektivavtal samt tillvarata véra
medlemmars intressen. Vi ér ocksd ett
yrkesférbund, vars uppgift ar att starka
och utveckla yrkesrollen for alla med
chefsbefattning ombord — intendentur-
befdl, nautiska befdl och tekniska befdl.
Vi arbetar brett med allt fr&n arbetsmil-
jo, sGkerhetsfrdgor och utbildning fill
behdrighetsfrgor, arbetsréttsliga tvister,
arbetsskador samt férsakringar och pen-
sioner.
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Sammanfaitning av resultatet

Under matperioden fanns det 7312 svenska befdl med en giltig
behdrighet. Endast 60 procent av dessa tjdnstgjorde p& ett
svenskflaggat fartyg.

Av de resterande 40 procenten arbetar 1213 svenska befdl
I Norge, Danmark och Finland och for 1694 personer ar
sysselsattningen okdnd.

Enligt enk&tundersdkningen ar lbnen den mest framtrddande
faktorn, 76 procent uppger att hdgre 16n ar en anledning fill att
de arbetar utomlands.

80 procent uppger att de fick hdogre 16n ndr de bytte fran
svensk flagg. For en stor andel handlar det om ca 20-60 procent
mer.

En klar majoritet, 87 procent, har tidigare arbetat under svensk
flagg men en mindre grupp har etablerat sig utomlands direkt.

60 procent av de svarande anger att de kan tanka sig att arbeta
under svensk flagg igen, intresset ar sarskilt framtréddande bland
seniora befdl.

Hogre nettoldn, ndrheten till familien och battre avidsningssystem
ar nagra av de mest framtrddande faktorerna for att dterrekrytera
dessa fill svensk flagg.
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Bakgrund

Den globala handelsflottan har under en langre period haft en stadig
tillvaxt. Den har vuxit med 6ver 300 procent bara de senaste tre
decennierna. Samtidigt har den svenska handelsflottan under samma
period krympt. Men indikationer tyder pa att trenden med en allt
mindre svensk handelsflotta nu &r bruten, och trenden har bérjat
vanda." Parallellt sker dock en rorlighet pa arbetsmarknaden dar en
stor andel svenska sjobefal aktivt soker sig till utlandsflaggade fartyg.

Sjobefalens arbetsvillkor skiljer sig markant ifran yrken iland. Den
faktiska tiden ombord &r avsevart hogre én den tid man, i manga
andra branscher, tilloringar pa sin arbetsplats. Det gor att villkoren
till sjoss far stor betydelse for yrkets attraktivitet och for majligheten
att behalla kompetens inom den svenska handelsflottan. Tidigare
kartlaggningar som Transportstyrelsen gjort visar att omkring en
tredjedel av svenska sjoman med aktiv behorighet inte arbetar pa
svenskflaggade fartyg.?

Samtidigt har sjofartens betydelse fér Sveriges forsérjningsférmaga
och civila beredskap fatt 6kad betydelse, inte minst mot bakgrund av
ett mer anstrangt sakerhetspolitiskt ldge och aterkommande stérningar
i globala leveranskedjor. | detta sammanhang framstar tillgangen till
svenskflaggade fartyg och svensk besattning som en strategisk resurs.

Vid héjd beredskap eller kris finns inga garantier for att utlandska re-
derier uppratthaller trafik till svenska hamnar eller att utlandsk besétt-
ning kvarstar i tjanst. Detta understryker behovet av en robust nationell
handelsflotta samt tillgang till kompetens for att bemanna den.

|dag befinner vi oss dessutom i en situation dar den svenska sjofarten
star infor en omfattande generationsvaxling och en stor andel av dagens
sjobefal vantas lamna yrket inom de narmaste aren.? Tillsammans med
kompetenslackaget till den internationella arbetsmarknaden riskerar den
pavisade bristen pa sjopersonal att ytterligare fordjupas.

Mot denna bakgrund aktualiseras fragan om tillgangen till sjofart-
skompetens i Sverige och vilka atgarder som krévs for att sakerstalla
en langsiktigt hallbar kompetensforsérjning inom den svenska han-
delsflottan.

1 Trafikanalys (2026). Fartyg 2025 - svenska och utlandska fartyg i svensk regi.

2 Transportstyrelsen (2024). Sjdmannen och totalférsvaret: Bemanning av svenska handelsfar-
tyg vid hojd beredskap. Intern presentationsrapport (ej offentligt publicerad)

3 Transportféretagen (2025). Tempen pa sjofartsbranschen.
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Om vutredningen

Underlaget fér denna utredning baseras i huvudsak pa tidigare studier,
registerdata fran Transportstyrelsen samt en medlemsenkaét riktad till
Sjobefalsféreningens medlemmar, som i dag arbetar internationellt.
Transportstyrelsen ansvarar for registrering av behériga sjobefal samt for
uppgifter om pamonstringar pa svenskregistrerade fartyg. Statistikut-
tag fran sjdmansregistret i mars 2026 ger en samlad bild av hur manga
personer som har aktiv svensk behérighet, hur stor andel av dessa som
tjdnstgdr pa svenskflaggade handelsfartyg, samt i vilken utstréckning
nyexaminerade sjobefal etablerar sig inom den svenskflaggade flottan.

For att komplettera denna bild har dven uppgifter inhdmtats fran Figur 1
de myndigheter som ansvarar for statsfartygens bemanning, dari- Diagrammet visar
bland Sjofartsverket, Kustbevakningen och Trafikverket. Dessa verk- svarsfrekvensen pd den

enk&tundersdkning som
skickades ut till Sjdbefdls-
féreningens medlem-

samheter omfattas av separata register och utgér darmed ett viktigt
komplement till bilden av den samlade svenska sjoéfartskompetensen.

Darutover har statistik inhdmtats fran motsvarande registermyndig- mar. Av totalt 427 inter-
heter i Norge, Danmark och Finland under februaril 2026, i syfte att aktiva medlemmar, var
kartlagga forekomsten av svenska sjobefal pa handelsfartyg i dessa det 182 som svarade.

lander. Uppgifterna ger en indikation p& omfattningen av hur ménga
personer med svensk behorighet som &r verksamma inom den nordis-
ka sjofartsmarknaden utanfor svensk flagg. Matperioden for inhdmtan-
det av registerdata fran de olika myndigheterna ar perioden februari
2025 till februari 2026 for att ge ett sa aktuellt underlag som mgijligt.

Som komplement till registerdata har en enkdtundersokning ge-
nomforts bland medlemmar med anstallning i utlandska rederier.
Enkaten genomfordes i februari 2026 och skickades till 427 av vara
medlemmar, varav 182 svarade, detta motsvarar en svarsfrekvens pa
43 procent.

Det bor ocksa noteras att enkaten inte omfattar samtliga utlands-
anstallda svenska sjobefél, da medlemskap i Sjobefalsféreningen var
en forutsattning for att delta i undersokningen. Det finns darfor en
grupp vars storlek och sammanséttning inte fullt ut kan faststallas
inom ramen fér denna utredning. Darutdver férekommer att svenska
sjobefal genomgar utbildning och erhaller behdrighet utomlands,
men omfattningen av denna grupp och dess drivkrafter ar i dagslaget
inte narmare kartlagda.

Syftet med undersckningen har varit att kartldgga vart kompetensen
tar vagen, belysa vilka faktorer som paverkar valet att arbeta under
utlandsk flagg, samt att undersodka i vilken utstrackning det finns en
vilja att atervanda till den svenska flaggan for att utifran det kunna dra
slutsatser, och bidra med rekommendationer till saval bransch som
politiska beslutsfattare, om hur vi battre kan behalla och atervinna
kompetensen i svensk sjofart.
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Om de svarande

Antal svarande per kategori anges i parentes

Figur 2
Alder (antal) 20-30 ar (18)
Bl 371-40 dr (46)
41-50 ér (43)
B 51-60 ér (52)
61-70 ar (21)
70+ &r (1)
Figur 3
Koén (antal)
Man (172)
Kvinna (9)
Figur 4
Yrkeskategori (antal)
Nautiker (125)
\ Tekniker (50)
B Intendentur (4)
Annat (2)
Figur 5

Befattning (antal) Befdlhavare (47)

Overstyrman (38)

2:e styrman (31)

3:e styrman (5)

Teknisk chef (33)

1:e fartygsingenjor (9)

2:e fartygsingenjor (3)

Il Eingenjor (4)
Intendenturbefdl (4)
Annan befattning (5)

B Vil ej uppge (2)

\
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Har jobbar de svenska befalen

De kartlaggningar som gjorts av arbetsmarknaden visar att endast
cirka 60 procent av de behériga driftsbefalen i Sverige har arbetat
pa svenskflaggade fartyg under perioden februari 2025 till februari
2026. Samtidigt kan vi se att svenska sjobefél i h6g grad ar verk-
samma internationellt, med anstéllningar inte bara i 6vriga nordiska
lander utan dven i ett flertal andra sjofartsnationer.

Bearbetningar av registerdata fran Transportstyrelsen samt kom-
pletterande uppgifter fran Sjofartsverket, Kustbevakningen och
Trafikverket visar att endast omkring 60 procent av samtliga sjcbefal
med aktiv behorighet hade minst en registrerad pdménstring pa han-
dels- eller statsfartyg under perioden februari 2025 till februari 2026.
Av totalt 7 312 individer var 4 405 yrkesverksamma pa svenskflagga-
de fartyg under aret.

Av de aterstaende 2 907 tjanstgjorde 1213 personer i Norge, Dan-
mark och Finland och foér de aterstdende 1694 personerna saknas
fullstdndig information om sysselsattning. De kan antas arbeta pa
fartyg under annan utlandsk flagg eller ha dvergatt till annan verk-

60%

Figur é
Diagrammet visar sysselsattningen
bland personer med giltig sjdbe-
falsbehorighet. Av totalt 7312 indi-
vider var 4405 verksamma i Sve- o
rige under matperioden. Vidare 23%
fjanstgjorde 1213 personer i Norge, 17%
Danmark och Finland. For 1694 o
individer &r sysselsattningen okand. o))

o

>

n

Sjobefdlsforeningen

svenska sjobefal arbetar
i Norge, Danmark och
Finland.
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samhet i land, trots att de fortfarande har en giltig behérighet. Sam-
mantaget pekar detta pa att en betydande del av den tillgangliga
kompetensen inte tas i ansprak inom den svenskflaggade flottan
Samtidigt visar analyser av nyexaminerade sjcbeféls etablering pa
arbetsmarknaden att en relativt lag andel av dessa tjanstgor i svensk-
flaggad tjanst. Bland de fartygsbefal som for forsta gangen erhdll o
behdrighet klass V under perioden 2017-2021, vilket typiskt sett sam- Andel svenska sjobefdl
manfaller med avslutad utbildning, uppgick antalet till 359 personer. med akfiv benorighet

som gjort minst en regist-
Vid en uppféljning ar 2025 hade endast 151 av dessa, motsvarande 42 rerodgjpc"nméns’rring pg

Figur 7

procent, pabdrjat minst en arbetsperiod ombord pa ett svenskflaggat svenska handels- eller
handelsfartyg. Fér den aterstdende gruppen om 58 procent, saknas statsfartyg under mat-
entydiga uppgifter men det kan antas att de ar verksamma pa utlands- perioden.

flaggade fartyg, inom statlig sjofart eller i yrken iland.

En liknande bild framtréder fér maskinbefal. Av de 151 personer
som erholl behérighet under samma period var 75, motsvarande 50
procent, verksamma i svenskflaggad tjanst ar 2025. Sammantaget in-
dikerar detta att en betydande andel av de nyutbildade driftsbefélen
inte etablerar sig inom den svenskflaggade handelsflottan under sina
forsta yrkesverksamma ar.

En bredare genomgang av hela yrkeskaren forstarker denna bild.
Vid en jamforelse mellan nyexaminerade och den samlade befalska-
ren framgar ett tydligt monster av att yngre sjobefal i lagre utstrack-
ning &n genomsnittet arbetar under svensk flagg. Andelen ligger
i intervallet 40-50 procent for de med ny behdrighet, jamfort med
omkring 60 procent for hela gruppen.

Figur 8 Figur 9
151 75
Fartygsbefdl som fick behdrighet klass V . Maskinbefdl som fick behdrighet klass V
under perioden 2017-2021. under perioden 2017-2021.
Andel av dessa som pdborjat minst en arbets- . Andel av dessa som pdborjat minst en arbets-

period ombord pd ett svenskflaggat fartyg. period ombord pd ett svenskflaggat fartyg.
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Svenska befdl pa nordisk arbetsmarknad

Den internationella rorligheten ar betydande, sarskilt inom Norden.
Statistik fran motsvarande myndigheter i Norge, Danmark och Fin-
land visar att minst 1 223 svenska sjobefal tjanstgjorde i dessa lander
2025, varav 622 i Norge, 565 i Danmark och 36 i Finland. Detta visar
att en ansenlig del av den svenska kompetensbasen ar verksam pa
narliggande arbetsmarknader.

Aven i den medlemsundersékning som genomférts framkommer
det att Norge ar den enskilt storsta arbetsmarknaden for svenska
driftsbefal. 40 procent av de som svarat pa enkaten anger att de
arbetar under Norsk flagg. Samtidigt visar enkéatresultatet att 97 pro-
cent av de svarande &r folkbokférda i Sverige.

Sammantaget pekar resultaten pa en strukturell utmaning for
svensk sjofart. Att en stor andel behériga sjobefal &r verksamma ut-
anfor den svenskflaggade flottan innebar en sarbarhet ur ett kompe-
tensforsorjningsperspektiv och aktualiserar fragan om vilka atgarder
som kravs for att behalla och aterrekrytera sjobefél till svensk flagg.

Resultaten ligger i linje med tidigare kartlaggningar, som visar att
omkring en tredjedel av svenska sjoman med aktiv behorighet inte
ar sysselsatta pa svenskflaggade fartyg.! Sammantaget tyder detta
pa att kompetenslackaget omfattar hela sjomanskaren, men att det
framstar som sarskilt patagligt bland sjébefalen.

1 Transportstyrelsen (2024). Sjdmannen och totalférsvaret: Bemanning av svenska handelsfar-
tyg vid hojd beredskap. Intern presentationsrapport (ej offentligt publicerad)

1

Figur 10

Antal svenska sjobefdl
som under matperioden
fijanstgjorde i Norge,
Danmark eller Finland.

621
565

27

Norge
Danmark

Finland

Figur 11

Diagrammet visar hur
mdanga av de svarande
som ar folkbokforda i
Sverige.




Varfor valjer du att arbeta utomlands och
inte i Sverige?

"Finns begransat med jobb i Sverige plus att [6nen &r for dalig.”

"Hogre 16n och battre avlsningssystem.”

"Fartygen som jag jobbade pa blev utflaggade till DIS. Jag har dven kollat efter jobb pa

svenskflaggade fartyg, men det finns inte s& manga lediga tjanster. Jag stannar ocksa pa
DIS pa grund av att I6nen &r hogre.”

" Jag jobbar hellre utomlands &n &r arbetslos i Sverige.”

"Har betraktats som mindre eftertraktad i lagre befattningar i svenska rederier, och darfér
valt att ej arbeta for dessa rederier nar jag kommit till nivan seniorbefal.”

"’Anledningen till att jag sokte mig ifran svensk flagg var framst pga béttre 16n. Sen s har
jag 'sett.att de andra sakerna &r ocksa mycket bittre, battre avlésningssystem, gym, mat,
socialt liv ombord, internet m.m. Listan kan goras lang, tyvarr.”

“Lonen ar betydligt battre samt skattevillkoren fér ombordanstéllda mer férdelaktiga.”

"Syensk handelsflotta har inte erbjudit arbetstillfallen tidigare och nuvarande villkor ar
inte tillfredstallande. Aven om man trivs med sitt jobb vill man ha en rimlig |6n for att vara
borta fran familj/hem halva &ret. Villkoren fér svenskt befal &r inte bra i ett internationellt

perspektiv.”

12



Drivkraften for valet

Enkatundersokningen visar att beslutet att arbeta under utlandsk
flagg paverkas av en kombination av faktorer, som tillsammans gor
att incitamentet att arbeta utomlands 6kar och att viljan i att arbeta i
Sverige minskar.

Den enskilt mest framtradande faktorn ar I6neldget. En tydlig majori-
tet av de svarande anger hogre 16n som en avgdrande drivkraft bakom
valet att arbeta under utlandsk flagg. Bland dem som bytt fran svensk
till utlandsk flagg uppger en Gvervagande andel att bytet inneburit en
nettolénedkning, ofta av betydande omfattning. For en stor del av de
svarande ror det sig om okningar i intervallet 20-60 procent, med en
median i det Gvre spannet, och i vissa fall annu hogre.

Det bor noteras att det &r svart att gora direkta |6nejamforelser
mellan olika branscher. Exempelvis arbetar manga inom norsk offsho-
re, en bransch med helt andra villkor &n den svenska sjofarten. Dartill
paverkar faktorer som prisnivaer och valutakurser, vilket ytterligare
kan gora raka |6nejamférelser missvisande. Samtidigt visar detta att
|6nen ar en central faktor for dem som valjer att arbeta utomlands.
Det vacker fragor om vad som egentligen ingar i begreppet [6n, hur
svenska arbetsgivare kan konkurrera om arbetskraft med nérliggande
branscher som efterfragar samma kompetens, samt vilka fordelar det
finns med att arbeta i Sverige jamfort med utomlands.

Enkaten visar att aven andra anstallningsvillkor har betydelse.

Figur 12

Frdga: Om du fick hogre 16n, ungefdr hur
mycket hdgre?

4%
15%
22%
21%
4%

6%
9%

10%
9%
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anger att Hoégre 16n &r en av
orsakerna till att de valt att
arbeta under utlandsk flagg

Figur 13

Antal som svarade

JA pé& frdgan: Fick du
hogre 16n ndr du bytte
fréin svensk lagg?

0-10 procent mer
11-20 procent mer
21-40 procent mer
41-60 procent mer
61-80 procent mer M
81-100 procent mer W
Mer an 100 procent mer
Vill inte uppge/minns ej
Jag har inte jobbat pa svensk flagg [l
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Faktorer som pension, skatt, battre framtida karriarmojligheter, mer
fordelaktiga och férutsdgbara avlésningssystem har lyfts fram som
viktiga anledningar. Aven faktorer som arbetsmiljé och fartygsstan-
dard anges, om an i mindre utstrackning.

Enkaten visar att det inte bara ar goda villkor utomlands som gor
att befélen vill arbeta dér utan att det dven finns andra faktorer som
bidrar till att man inte arbetar i Sverige. En aterkommande uppfatt-
ning ar att tillgangen till tjanster inom den svenskflaggade flottan &r

begrénsad. En del av de svarande, 18 procent, uppger att de aktivt Figur 14
sokt arbete i Sverige utan att fa anstallning eller aterkoppling, vilket Fr&ga: Hur lénge har du
pekar pa strukturella begrénsningar i arbetsmarknaden. Det férekom- arbetat pa annan flagg

mer dven att sjobefal foljer med i samband med att fartyg flaggas ut. an svensk?

Sammantaget ger resultaten en bild av att valet att arbeta under
utlandsk flagg i stor utstréckning &r rationellt utifran radande villkor.
Samtidigt framtrader inga indikationer pa att utlandstjanstgoring
anvands som ett strategiskt steg for att senare atervanda till svensk-
flaggad verksambhet, vilket ytterligare understryker utmaningen i att
aterrekrytera kompetens till den svenska handelsflottan. 16%

Enkéatresultaten indikerar att arbete under utlandsk flagg i manga
fall inte ar en tillfallig fas i karridren, utan snarare en langsiktig etable-

ring pa den internationella arbetsmarknaden. Till skillnad fran andra <Tar

yrken, dar utlandsarbete ofta ses som ett tidsbegransat inslag fér me- 1-5 ar o

. . o . o . 6-10 ar

ritering eller erfarenhetsutbyte, framstar det for manga sjobefal som ;
L . - .. R 11-20 ar

en varaktig inriktning, som i avsaknad av férandrade férutsattningar 214 W

kan vara fram till pension.
Detta bekréaftas av att en majoritet av de svarande har lang erfaren-
het av arbete under utlandsk flagg. Over hilften uppger att de arbetat
mer &n tio ar utanfor svensk flagg, varav en stor andel i mer an tva de-
cennier. Samtidigt visar resultaten att rekryteringen till utlandsflaggad
tjanstgoring ar kontinuerlig, med bade nyare etableringar under det
senaste aret och en storre grupp med nagra ars erfarenhet.
Undersokningen visar pa en stark nordisk tyngdpunkt dar Norge
framstar som den enskilt storsta arbetsmarknaden. Sammantaget
aterfinns en klar majoritet av de svarande under nordiska flaggor. De anger att de tidigare i sitt
flesta av de svarande har tidigare arbetat under svensk flagg men en yrkesliv, men efter utbildningen,
. . . . arbetat pa fartyg med svensk
mindre grupp férefaller ha etablerat sig utomlands direkt efter avslu- flagg.
tad utbildning.
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Hur far vi tillbaka befdalen?

Samtidigt som siffrorna visar pa en allt hogre etablering utomlands
finns det indikationer pa en potentiell dterrekryteringsbas. En ma-
joritet av de sjobefédl som idag arbetar under utlandsk flagg uppger
att de skulle kunna dvervaga att aterga till svenskflaggade fartyg i
framtiden, sarskilt bland dem i hogre befattningar. Avgérande for en
sadan utveckling ar emellertid konkurrenskraftiga villkor, dér en tydlig
majoritet, 73 procent av de svarande, framhaller hogre nettolén som
en central forutsattning.

En majoritet av de svarande, 60 procent, anger att de kan 6vervaga
arbete under svensk flagg i framtiden. Endast en mindre del utesluter
helt ett sadant alternativ. Samtidigt finns en betydande grupp som &r
tveksam, vilket indikerar att viljan att atervanda i stor utstrackning ar

) . ) . o N anger att de kan tdanka sig
villkorad av férandringar i arbets- och anstallningsférhallanden.

att arbeta under svensk

Intresset for att aterga till svensk flagg ar sarskilt framtradande flagg i framtiden. 29%
bland mer seniora befal. Bland befédlhavare och tekniska chefer svarar Kanske. Endast 8%
uppger en tydlig majoritet att de kan tanka sig att arbeta inom den sager Nej.

svenskflaggade flottan.

Figur 15

Frdga: Vad skulle kunna f& dig att arbeta
pd svensk flagg igen?

32% 26% 22%
73%

73 procent svarar 32 procent svarar 24 procent svarar 22 procent svarar
Hégre I6nenivder i Aft andra typer av Bdttre avlésnings- Fér att komma
Sverige sjofart etableras i system i Sverige ndrmare min familj/
Sverige vanner/mitt hem
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De hypotetiska fragorna i enkéten visar att det finns ett brett
spektrum av faktorer som skulle kunna paverka ett sadant beslut. Vid
tolkningen av resultaten bor dock beaktas att den svenskflaggade
handelsflottan har en begréansad omfattning och darmed inte kan ab-
sorbera hela den grupp som idag arbetar under utléndsk flagg. Detta
géller sarskilt sjobefal med erfarenhet fran segment som inte, eller i
liten utstrackning, finns representerade i Sverige.

De faktorer som de svarande anger skulle attrahera utlandsseglarna
tillbaka till svensk flagg ar i hog utstrackning kopplade till de orsaker
som ledde till att man lamnade fran forsta boérjan, alltsa hogre netto-
16n, battre avlsningssystem och en férutségbarhet i arbetsperioder-
nas férlaggning. Aven sociala och trygghetsrelaterade faktorer har
betydelse da en del av de svarande anger att tillgang till det svenska
socialforsakringssystemet ar ett starkt incitament for att atervénda.
Bland de yngre befdlen &r narhet till hem och familj betydelsefullt.
Aven storleken pé handelsflottan och tillgdngen p3 tjanster pa svensk
flagg lyfts upp som en betydande faktor.

Samtidigt framkommer i fritextsvaren en viss skepsis till mojligheten
att de férandringar som efterfragas faktiskt kommer till stand. Flera
av de svarande uppfattar skillnaderna i villkor mellan svensk och
utlandsk flagg som betydande och svara att dverbrygga. Det fore-
kommer dven upplevelser av att arbetsmarknaden &r begransande,
dér saval alder som strukturella férhallanden inom branschen och
regelverket sags paverka mojligheterna till anstallning.
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Figur 16

Diagrammet visar att de
mest seniora befdlen ar
sarskilt positiva fill arbete
under svensk flagg igen.
Bland befélhavare upp-
ger 68 procent att de kan
ténka sig detta, medan
motsvarande andel bland
tekniska chefer ar hela 79
procent.
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Vad skulle kunna fa dig att arbeta pa
svensk flagg igen?

"En stor anledning skulle vara battre avldsningssystem, tex ett 2-4 system. Skulle tdnka mig
ga ner i 16n for mer ledighet, inom rimliga granser.”

“Jag blir 60 ar till sommaren s& min karriar ligger i huvudsak bakom mig. Om jag vore ung
och rask och Sverige hade en handelsflotta med gott renommé och konkurrenskraftiga
villkor skulle jag gérna segla under svensk flagg just for att den &r svensk.”

" Avlésningssystem och I6ner méste forbattras inom svensk sjofart for kommamﬂe yngre
generationer om det ska finnas befal infér framtiden pa svenskflaggade fartyg.

"1:2 rotation med en I&neniva som inte &r fr langt undan den som bérjar erbjudas pa
norska batar skulle iallafall f& mig att dverviaga svensk arbetsmarknad.”

" Jag véljer att jobba fér ett rederi, inte en flagga.”

"Blir komplicerat (férséamring) med pension om jag bérjar pa svensk flagg. Det méste
|6sas.”

“Ni maste matcha I8neniva netto. Eventuellt s& kan ett avldsningssystem uppviga en férlust
i nettoldn men den nyttan bér ju vara i paritet med Iénebortfallet.”

“Mitt intryck &r att svenska rederier anstiller relativt fa svenska andrestyrman och hellre
utlandska.”
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Slutsats och rekommendationer

Utredningen visar sasmmantaget att svensk sjofart star infér en tydlig och
strukturell kompetensutmaning. Problemet handlar inte enbart om att ut-
bilda fler sjébefél, utan i minst lika hég grad om att behalla och ta tillvara
pa den kompetens som redan finns. En betydande andel av de behériga
sjobefélen ar i dag verksamma utanfor den svenskflaggade flottan eller
har lamnat yrket helt, samtidigt som nyutbildade i relativt lag utstrackning
etablerar sig inom svensk sjofart. Detta sker parallellt med en omfattande
generationsvaxling och ett vaxande behov av bemanning.

De drivkrafter som ligger bakom denna utveckling framstar som tydliga.
Ekonomiska villkor, inklusive [6n och ersattningsnivaer, ar den enskilt vik-
tigaste faktorn. Samtidigt har andra faktorer stor betydelse, sdsom avl6s-
ningssystem, pensionsvillkor, arbetsmiljo, karriarméjligheter och tillgangen
till tjdnster inom den svenskflaggade flottan.

Det ar ocksa tydligt att kompetensflédet i manga fall &r langsiktigt. For
en stor del av sjobeféalen innebér arbete under utlandsk flagg inte en
tillfallig fas utan en varaktig etablering, vilket férsvarar mojligheten till
aterrekrytering. Samtidigt finns en betydande potential: en majoritet av de
utlandsverksamma sjobefélen kan tanka sig att atervanda till svensk flagg
under ratt forutsattningar. Denna potential utgér en central utgangspunkt
for atgarder.

Mot denna bakgrund kan foljande overgripande slutsatser dras:

Sverige har i dag inte ett underskott pa utbildad kompetens, utan
ett underskott pa konkurrenskraftiga villkor for att behalla och
attrahera denna kompetens.

Den svenskflaggade flottans begransade omfattning och bredd
paverkar méjligheterna till bade intrade och karridrutveckling.

Kompetensforsorjningen &r en systemfraga som kraver sam-
ordnade atgarder fran saval arbetsmarknadens parter som politiska
beslutsfattare.

For att mota dessa utmaningar kravs riktade och langsiktiga atgarder. Ut-
redningen pekar sarskilt pa foljande rekommendationer:

1. Stark den ekonomiska konkurrenskraften

Det mest avgdrande steget ar att forbattra de ekonomiska villkoren for
sjobefal under svensk flagg. Detta kan ske genom en kombination av av-
talslsningar och politiska atgarder. En 6versyn av skatteregler, exempelvis
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Overvaga aterinférandet av sjdmansskatten samt se 6ver befintliga avdrag,
framstar som central for att 6ka nettolonen och darmed konkurrenskraften
i forhallande till andra flaggstater.

2. Utveckla villkor och arbetslivskvalitet

Utover 16n behover villkor kopplade till arbetstid, pensionsavsattningar
och avlésningssystem ses over. Vi valkomnar initiativ for att utreda méjlig-
heterna att samordna pensionssystem sa att sjoman séml&st kan rora sig
dver granserna, och potentiella [6sningar for att kunna ta med sig pen-
sionskapital som ar inbetalt i andra lander in i det svenska systemet. Med
tanke pa den omfattande tid som sjobefal tillbringar ombord ar dessa fak-
torer avgorande for yrkets attraktivitet och for viljan att stanna kvar i yrket.

3. Underlatta intradet i yrket och den tidiga etableringen

Den laga andelen nyexaminerade som etablerar sig i svenskflaggad tjanst

pekar pa behovet av forbattrade 6vergangar mellan utbildning och arbete.
Detta kan omfatta tydligare karridrvdgar inom den svenskflaggade

flottan och for att ge rederierna incitament for att anstalla nyutexaminerat

befal kan mojligheten till ett sarskilt, tillfalligt, etableringsstod till de rede-

rier som anstéller juniora befal utredas

4. Utbilda och tydliggora de fordelar som redan finns

Var enkatundersokning visar att det finns en stor misstanksamhet till svens-
ka myndigheter samt vissa informationsluckor i vad som ingar i en svensk
bruttoldn, sdsom socialférsakring, sjukférsakring inom ramen for ITP, tjans-
tepension och inte minst en starkare anstallningstrygghet.

Avslutningsvis visar utredningen att kompetensbristen inom svensk sjcfart
i hog grad ar en konsekvens av strukturella obalanser snarare an brist pa
utbildad arbetskraft. Om dessa obalanser adresseras finns goda maojlighe-
ter att bade behalla och aterrekrytera den kompetens som kravs. Att inte
agera riskerar daremot att ytterligare forsvaga den svenskflaggade flottans
kompetensbas och i férlangningen paverka Sveriges forsérjningsformaga
och beredskap.

Sjobefélsforeningen ser fram emot att, tillsammans med dvriga
branschaktorer och politiska beslutsfattare, bidra med utbildningsinsats-
er och ovriga atgarder som kan hjélpa till att attrahera den kompetens
som finns tillganglig. Var absoluta mening ar att for att hoja statusen pa
svensk flagg maste vi alla hjalpas at for att hitta sétt som inte bara hojer
nettolonen utan ocksa hojer statusen pa den svenska flaggan, inte bara for
arbetsgivarna utan dven fér de manniskor som arbetar ombord.
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